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 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน มีนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบโดยกำหนดการบริหารความ
เสี่ยงด้านการทุจรติ ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุที่ต้องค้นหาที่มาของ
ปัญหาที่แท้จริงได้ยากการประเมินเพื่อการบริการความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องมีการวางแผนและแนวทางปฏิบัติ
เพื่อป้องกันการทุจรติ คือ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติภายในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมและมีความ
ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลปุโละปุโยทุกท่านที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต
โดยการประเมินควารมเสี่ยงในการทุจริตมาใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติราชการซึ่งไม่
ถือว่าเป็นการเพ่ิมภาระให้กับหน่วยงานในการบริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง
ทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ทั้งนี้ ได้ดำเนินการ
สอดคล้องกับคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงาน 
ป.ป.ช. องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ
หรือแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
        สำนักปลัด 
        องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดการให้รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปา่บอน 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนักและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ 
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน 
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนั้น การนำเครื่องมือการ 
ประเมินคยวามเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับต้นหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะ 
ไม่มีการทุจริตหรือในการณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ 
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็เป็นควารมเสี่ยงหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี 
โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสี ยหายขึ้นก็เป็นความเสียหายที่น้อยกว่า 
องค์กรที่ไม่มีเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งใน
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งมาตรการป้องกันการ 
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนนิงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การได้ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุริต 
ตลอดจการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ 
ต่อต้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้บุคลกรขององค์กา ร
บริหารส่วนตำบลป่าบอน ซึ่งถือเป็นการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนจะ 
ไม่มีการทุจริตหรือกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิด 
ความเสียหายซึ่งก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประ เมินความเสียงมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งมีไซการเพิ่มภาระ
งานแต่อย่างใด 
 สินบน (Briber) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การยอมรับ 
การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำ หรือไม่ 
กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ ความสำคัญ
ของความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการนำ ความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และ 
ประเมินระดับความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่ มีอยู่ และยัง
มีประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จำกัดไม่ว่าจะเป็น 
เงินทุน เวลา วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ทำให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้ ความเสี่ยง
จะช่วยทำให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและ ประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความ
เสี่ยงนั้น ๆ อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบดำเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่ 
จะยอมรับให้เกิดข้ึนได ้
 
 
 
 
  



-3- 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน 

…………………………………………………………. 
 

1 การระบุความเสี่ยง (เหตุการณ์ความเสี่ยง) (Risk Identification) 
 การวิเคราะห์เหตุความเสี ่ยงและระดับความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับ 
ความเสี่ยง ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจาง 
 4.ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 
2.วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ 
จำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระเจดีย์ที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้า หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 



-4- 
 

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

  Know Factor   
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

  Unknow Factor   
(ไม่เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

1 

ขั้นตอนหลัก การรับคำร้อง/ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน การขออนุญาตก่อสร้าง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ 
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

  ✓ 

2 

ขั้นตอนหลัก การสำรวจพื้นที่ที่ขอ 
อนุญาตก่อสร้าง ขั้นตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ 
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ พวก
พ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

  ✓ 

3 

ขัน้ตอนหลัก การใช้ดุลพินิจพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต ขั้นตอนย่อยที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ 
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

  ✓ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

  Know Factor   
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

  Unknow Factor   
(ไม่เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 

ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ดุลย 
พินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่ 
เหมาะสม อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ 
ความช่วยเหลือพวก พ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

  ✓ 

2 

ขั้นตอนการประเมินภาษีโรงเรือนและ 
ที่ดิน 
-การกำหนดอัตราค่าประเมินภาษีท่ีไม่ 
เหมาะสม อาจทำให้เจ้าของทรัพย์สินมี 
ความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการชำระ 
ภาษี โดยอาจใช้วิธีปลอมแปลงเอกสาร 
หลักฐานเพื่อลดค่าประเมินภาษี หรือ อาจ 
ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อลด 
ค่าประเมนิภาษี 
-กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ อาจทำให้เจ้าหน้าที่มี 
ช่องทางในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่น การ 
ป้อนข้อมูลทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้องลงใน 
ระบบ หรืออาจใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือ 
เข้าถึงข้อมูลส่วนตัวของเจ้าของทรัพย์สิน 
เพ่ือเรียกรับสินบน 

  ✓ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

  Know Factor   
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

  Unknow Factor   
(ไม่เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

ขั้นตอนหลักการจัดทำร่างขอบเขตงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ 
อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ ประโยชน์ 
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรค 

  ✓ 

2 

ขั้นตอนหลักการตรวจการจ้าง ขั้นตอน 
ย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ดุลย 
พินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่ 
เหมาะสม อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ 
ความช่วยเหลือพวก พ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

  ✓ 

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

ขั้นตอนหลัก การกำหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 
-การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน อาจทำให้เจ้าหน้าที่ 
มีช่องทางในการทุจริต เช่น การเรียกรับ 
สินบนจากพนักงานเพ่ือแลก กับตำแหน่ง 
งานหรือผลประโยชน์อื่นๆ 
-กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงาน 
ที่ไม่โปร่งใส อาจทำให้ เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจ 
หน้าที่ในทางมิชอบ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับบุคคลหรือกลุ่ม บุคคลใดกลุ่มบุคคล 
หนึ่ง 

  ✓ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

  Know Factor   
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

  Unknow Factor   
(ไม่เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

2 

ขั้นตอนหลัก กระบวนการประเมินผล 
การ 
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริต 
-กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ 
ไม่มีประสิทธิภาพ อาจทำให้เจ้าหน้าที่ ใช้ 
อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือผลักดัน ให้ 
พนักงานของตนได้รับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานที่ดี 

  ✓ 

 
 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 จากตารางที ่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี ่ยง         
การทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยง 
 
ความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
     สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง                
                          ปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
     สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวของหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
                      มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมขามหน่วยงานตามหนาที่ปกติ 
     สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รูจัก ไม่ 
                      สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 
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ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก      
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 
1.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ 
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

  ✓     

2.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ 
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การสำรวจพื้นที่ท่ีขออนุญาตก่อสร้าง 

  ✓     

3.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ 
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต  

  ✓     

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1.การชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี 
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

  ✓     

2.การชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ขั้นตอนการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
-การกำหนดอัตราค่าประเมินภาษีท่ีไม่เหมาะสม 
อาจทำให้เจ้าของทรัพย์สินมีความพยายามที่จะ 
หลีกเลี่ยงการชำระภาษี โดยอาจใช้วิธีปลอมแปลง 
เอกสารหลักฐานเพ่ือลดค่าประเมินภาษี หรืออาจ 
ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือลดค่า 
ประเมินภาษ ี-กระบวนการประเมินภาษีท่ีไม่
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อาจทำให้เจ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่น การป้อนข้อมูล
ทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ หรืออาจใช้ระบบ
สารสนเทศเพ่ือเข้าถึงข้อมูลส่วนตัวของเจ้าของ
ทรัพย์สินเพื่อเรียกรับสินบน 

✓       
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต 
งาน (TOR)  
ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

  ✓     

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้างตรวจ 
รับพัสดุ 

  ✓     

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

1.การสรรหาและคัดเลือก 
ขั้นตอน การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 
-การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ 
ชัดเจน อาจทำให้เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริต 
เช่น การเรียกรับสินบนจากพนักงานเพ่ือแลกกับ 
ตำแหน่งงานหรือผลประโยชน์อื่นๆ 
-กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่ไม่ 
โปร่งใส อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ในทาง 
มิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลหรือกลุ่ม 
บุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึ่ง 

  ✓     

2.การสรรหาและคัดเลือก 
ขั้นตอนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่มี 
ประสิทธิภาพ อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ 
ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้พนักงานของตนได้รับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี 

  ✓     

 
 
 
 
 
 
 
 



-10- 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
      ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
 ระดบั 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
     3.2 ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกากับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้กากับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้   

 ตาราง SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(จำเป็นxรุนแรง) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร 
ขัน้ตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน 

2 2 4 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร 
ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน 

2 2 4 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร 

2 2 4 



ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเป็น 

ของการเฝ้า
ระวัง 

ระดับความ
รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
(จำเป็นx
รุนแรง) 

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน ชำระภาษี 
โรงเรือนและท่ีดิน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส 
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง 
อุปสรรค 

2 2 4 

2.ขั้นตอนการประเมินภาษี 
โรงเรือนและท่ีดิน 
-การกำหนดอัตราค่าประเมินภาษีท่ี 
ไม่เหมาะสม อาจทำให้เจ้าของ 
ทรัพย์สินมีความพยายามที่จะ 
หลีกเลี่ยงการชำระภาษี โดยอาจใช้ 
วิธีปลอมแปลงเอกสารหลักฐานเพื่อ 
ลดค่าประเมินภาษี หรืออาจให้ 
สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 
ลดค่าประเมินภาษี 
-กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อาจทำให้ 
เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริตได้ 
ง่ายขึ้น เช่น การป้อนข้อมูลทรัพย์สิน 
ที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ หรืออาจใช้ 

2 2 4 



ระบบสารสนเทศเพ่ือเข้าถึงข้อมูล 
ส่วนตัวของเจ้าของทรัพย์สินเพ่ือ 
เรียกรับสินบน 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(จำเป็นxรุนแรง) 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต 
งาน (TOR)  
ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

2 2 4 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้างตรวจ 
รับพัสดุ 

2 3 6 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

1.การสรรหาและคัดเลือก 
ขั้นตอน การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 
-การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ 
ชัดเจน อาจทำให้เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริต 
เช่น การเรียกรับสินบนจากพนักงานเพ่ือแลกกับ 
ตำแหน่งงานหรือผลประโยชน์อื่น ๆ 
-กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่ไม่ 
โปร่งใส อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ในทาง 
มิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลหรือกลุ่ม 
บุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึ่ง 

2 2 4 

2.การสรรหาและคัดเลือก 
ขั้นตอนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่มี 
ประสิทธิภาพ อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ 
ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้พนักงานของตนได้รับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี 

2 2 4 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลปุโละปุโย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                     
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสินบนของการดำเนินงานฯ 
(1) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด/ผลสำเร็จ 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการอนุญาต 
ตามพระราบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ.2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ
ถอนและการ 
ควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน  

   /     

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพ่ือรับคำร้อง
และตรวจเอกสารอย่างน้อย ๒ 

คน ร่วมกันตรวจสอบเพื่อ 
ถ่วงดุลอำนาจและลดโอกาสที่

เจ้าหน้าที่คนใดคนหนึ่งจะทำการ
ทุจริต 

-ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/
เอกสารที่ใช้ในการยื่นคำร้องให้

ผู้รับบริการทราบ 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าการรับเอกสาร 
ขออนุญาตก่อสร้าง 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การสำรวจพื้นที่ท่ีขออนุญาต
ก่อสร้าง 

    /     

มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ 
ตรวจสอบทุกครั้งทั้งก่อนและ

หลังการขออนุญาต 

จำนวนเรื่องร้องเรียน 
การสำรวจพื้นที่ท่ีขอ

อนุญาตก่อสร้าง 

 
    

 
 

     
 



การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ขั้นตอน การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ
อนุญาต 

/ จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติสำหรับ
เจ้าหน้าที่ในการพิจารณาออก
ใบอนุญาต และจัดฝึกอบรม
เพ่ือให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในกา
พิจารณาออกใบอนุญาต 
- ตรวจรับสอบเอกสาร หลักฐาน 
ให้ถูกต้องครบถ้วน 

การประชาสัมพันธ์
คู่มือผ่านทางเว็บไซต์ 

อบต. 
-จำนวนเรื่องร้องเรียน
เรื่องการขออนุญาต

ก่อสร้างอาคาร 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด/ผลสำเร็จ 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้

อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน ชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

   /     

กำหนดอัตราค่าประเมินภาษีให้ 
เหมาะสมกับความเป็นจริง โดย 
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
มูลค่าของทรัพย์สิน สภาพของ

ทรัพย์สินตำแหน่งที่ตั้งของ
ทรัพย์สิน เป็นต้น-สร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง
การทุจริตแก่ประชาชนและ 
เจ้าหน้าที่ โดยเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต 

และแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้อง 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการชำระภาษี 

ขั้นตอนการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
-การกำหนดอัตราค่าประเมินภาษีท่ีไม่
เหมาะสมอาจทำให้เจ้าของทรัพย์สินมีความ
พยายามที่จะหลีกเลี่ยงการชำระภาษี โดย
อาจใช้วิธีปลอมแปลงเอกสารหลักฐานเพื่อ
ลดค่าประเมินภาษี หรืออาจให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดค่าประเมิน
ภาษ ี 

  /  

 
 
 
 
 
 
 
  

    

กำหนดขั้นตอนและวิธีการ
ประเมินภาษีให้ชัดเจน โดยระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินภาษี ข้อมูลที่ต้องใช้ใน 
การประเมินภาษี หลักเกณฑ์ใน

การประเมินภาษี เป็นต้น 
 
  

จำนวนเรื่องร้องเรียน
จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการประเมิน

ภาษ ี

   /      



กระบวนการประเมินภาษีท่ีไม่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้อาจทำให้เจ้าหน้าที่มีช่องทาง
ในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่นการป้อนข้อมูล
ทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ หรืออาจ 
ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือเข้าถึงข้อมูลส่วนตัว
ของเจ้าของทรัพย์สินเพ่ือเรียกรับสินบน 

  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้
ประชาชน 
ทราบ เช่น อัตราค่าประเมินภาษี 
วิธีการ 
ประเมินภาษี ข้อมูลทรัพย์สิน 
เป็นต้น 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของการ
ประเมินภาษีได้เพ่ิมช่องทางให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบการ
ประเมินภาษี เช่น การเปิดให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบ
ข้อมูทรัพย์สินของตนเองได้ผ่าน
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น 
-เพ่ิมมาตรการควบคุมดูแล
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่า
เข้มงวด โดยกำหนดหลักเกณฑ์
และแนวทางการปฏิบัติให้
ชัดเจน มีการกำกับดูแลอย่าง
ใกล้ชิดและมีการติดตาม
ตรวจสอบอย่าง 
สม่ำเสมอ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการประเมินภาษีอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการประเมิน

ภาษ ี
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3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด/ผลสำเร็จ 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน  (TOR) 

   /     

-จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต

งาน (TOR) 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง
ตรวจรับพัสดุ 

    /     

-จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมเก่ียวกับ
การตรวจการจ้างตรวจรับพัสดุ 
-ก่อนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง
ต้องแจ้งรายละเอียดสินค้าหรือ
งานจ้างให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทราบ 
- ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามเอกสารหลักฐาน 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับ 

การตรวจการจ้าง 
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4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด/ผลสำเร็จ 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการ

บริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนหลัก การกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติงานขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 
-การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจนอาจทำให้เจ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทุจริต เช่น การเรียกรับ
สินบนจากพนักงานเพ่ือแลกกับตำแหน่ง
งานหรือผลประโยชน์อื่นๆ 
-กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่
ไม่โปร่งใสอาจทาให้เจ้าหน้าที่ใช้อานาจ
หน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึ่ง 

   /     

-ควรกำหนดให้ชัดเจนและ
โปร่งใสเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง และสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
โปร่งใสนโยบายและแนวปฏิบัติ
ควรครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ 
เช่น 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
สรรหาและบรรจุบุคคลเข้า
ทำงาน 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
แต่งตั้งและเลื่อนขั้น 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ลงโทษพนักงาน 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการและค่าจ้าง 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับ 

การสรรหาแลคัดเลือก 



ขั้นตอนหลัก กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต 
-กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่
มีประสิทธิภาพ อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือผลักดันให้
พนักงานของตนได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

    /     

-ควรกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและโปร่งใส 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และแนวทางการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึง
สิทธิและหน้าที่ของบุคลากรใน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
-ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานควรได้รับการพัฒนา
ให้มีความมีประสิทธิภาพและ
สามารถตรวจสอบได้เพ่ือให้
สามารถวัดผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานได้อย่างถูกต้องและ
ยุติธรรม 
-เจ้าหน้าที่ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานควรได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับ
หลักการและแนวทางการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องและโปร่งใส รวมถึง
วิธีการป้องกันการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
-ควรกำกับดูแลและติดตาม
ประเมินผล 
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

จำนวนเรื่องร้องเรียน
การ 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถ 
ตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 


